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LENGUAJE INCLUSIVO EN LA ADMINISTRACIÓN 

¿Qué es el lenguaje inclusivo? 

Conjunto de propuestas de uso orientadas a no ser 
discriminatorias ni excluyentes con las categorías 
no dominantes.  
 
Es una herramienta para avanzar en igualdad 

¿Por qué es importante? 

“Lo que no se nombra no existe” 
El lenguaje conforma el imaginario colectivo, lo simbólico.  
El lenguaje refleja la cultura. 
El lenguaje cambia estructuras de pensamiento, tiene poder 
trasformador.   
 

REFERENCIA LEGAL 

Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. Artículo 11. 
Ley 12/2010 de 18 de noviembre, de igualdad entre mujeres y hombres de Castilla-La Mancha Art. 10 

 

TEST RÁPIDO DE COMPROBACIÓN  

 Para saber si estamos utilizando 
expresiones discriminatorias podemos invertir el 
género.  
…todas las beneficiarias de la ayuda… 
¿Sueña extraño? NO ES INCUSIVO 

2. PARA -NO- VISIBILIZAR EL GÉNERO  

-Omitir el artículo ante sustantivos comunes al género (periodista, 

participante, representante)  

-Emplear sustantivos colectivos y otras estructuras genéricas: 

- Sustantivo colectivo (la vicepresidencia, el 
funcionariado, el público, la audiencia, la infancia), 
-Estructuras como “la comunidad”, “el cuerpo de”, “el 
equipo de”, “el personal”, “la parte”… 
- Procesos en lugar de personas (el evaluador/la 
evaluadora - la evaluación). 

 -Utilizar la palabra persona  

-Usar pronombres relativos “quien(es)”, los pronombres indefinidos 

“alguien”, “nadie” y “cualquiera” y el adjetivo indefinido “cada” o el 

adjetivo demostrativo “tal” seguido de sustantivo común en cuanto al 

género. 

 -Elegir adjetivos sin marca de género en lugar de sustantivos. Ejemplo: 

“el desempleo juvenil” (vs. “de los jóvenes”)  

-Emplear construcciones con “se” impersonal (“se recomienda”), de 

pasiva refleja (“se debatirá”) o de pasiva perifrástica (“se va a elegir”) 

 -Omitir el agente (Habrá un debate).  

-Infinitivo o el gerundio en lugar de un sintagma con marca de género. 

(Es necesario tener una cuenta para acceder al portal. (vs. “los 

estudiantes deben tener una cuenta”).  

 

OBJETIVOS COMUNICATIVOS:  

1. VISIBILIZAR EL GÉNERO 

2. NO VISIBILIZAR EL GÉNERO 

1. VISIBILIZAR EL GÉNERO 

-Explicitar los grupos referenciados: Mujeres y 

hombres / Hombres y mujeres* 

*El orden de enunciación es importante. No 

reforzar el sistema de desigualdad a través de “lo 

importante va primero”. Se recomienda: orden 

alfabético, intercalar el orden o, si es el objetivo, 

visibilizar con el femenino primero.  

-Use pares de femenino y masculino 

(desdoblamiento) Niñas y niños, etc.  

 -Estrategias tipográficas: o/a, o(a). recomendado 

para formatos estándar como los registros de 

firmas/cargos… 

Otras anotaciones para la inclusividad: 
-Plurales para evidenciar la diversidad dentro del concepto: Día de la mujer/ Dia de las mujeres – La familia/ Las familias. 
-Evitar el estaticismo en el lenguaje: Jóvenes desempleados/ Jóvenes en situación de desempleo. 
-Desvincular de la identidad, reduce estigma: personas discapacitadas/ con discapacidad 
- ¿Se recogen todas las realidades?: Autorización del padre y la madre / quien (es) ostenten la guarda y custodia de la 
persona menor de edad.  
- Presta atención, el lenguaje no solo reproduce el sexismo, sino también otros sistemas de opresión como el racismo, el 
capacitismo, la homofobia, etc. Si es discriminatorio, no es inclusivo.  


